
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลตำบลบานเขวา  อำเภอบานเขวา  จังหวัดชัยภูม ิ

........................................................................ 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน               
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือ        
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงาน      
แตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) 
ของระบบตาง ๆ ภายในองคกรที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) 
ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี      
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ    
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดานการอนุมัติ 
อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Pain point) 
อุปสรรคของหรือความ ตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการให
บริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมี
มูลคาเทาใดนำสูการจายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ       
เอื ้อประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตาง ๆอาจกอใหเกิดการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 



นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
สินบน  

(Bribery) 
สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ    
การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคา
เทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน ทั้งทางตรงและ
ทางออมและไมว าจะเปนสถานที ่ใด ๆ ก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมาย            
ท่ีเกี่ยวของเพื่อเปนการโนมนาวหรือตอบแทนเพื่อใหบุคคลกระทำหรือละเวน   
การกระทำอันเก่ียวของกับการดำเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น  
(ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be 
financial or non-financial), directly or indirectly, and irrespective of 
location(s), in violation of applicable law, as an inducement or 
reward for a person acting or refraining from acting in relation to 
the performance of that person’s duties. ที ่มา : Bureau Veritas 
Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift 
Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายก 

รัฐมนตรี วาดวยการให
หรือรับของขวัญของ    

เจาหนาท่ี ของรัฐ พ.ศ. 
2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 
ใหโดยเสนหา ใหเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความ 
รวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษ ซึ่งมิใช
เปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลดราคาทรัพยสิน หรือการ
ไดร ับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจน        
การออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเท่ียว คาท่ีพัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใด
ในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงิน
ใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน             
หรือประโยชนอ่ืนใด          
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกัน และ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชน
อื ่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที ่ ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ให น ิยาม          
“การรับทรัพยสิน หรือประโยชน อ ื ่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความวา         
การรับทรพัยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง  ๆ 
โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาท   
ท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง      
การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีร ูปแบบ หรือเหตุการณที ่อาจจะความเสี ่ยง         
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

 



นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 
ระดับความรุนแรง     

ของความเส่ียงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปน
ผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง
การทุจริต  

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
ขอบเขตประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

จะแบงความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. การใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซ้ือจัดจาง                

  4. การบริหารงานบุคคล  
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 
4) การประเมินความเสี่ยง 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 

เทศบาลตำบลบานเขวา  จะแบงความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจหรือ   การปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. ความเสี่ยงดานการใชอำนาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง        

         4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
 

 



ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง 

Know factor 
(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 

1. ความเส่ียงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาต
กอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหผาน
มาตรฐาน 

  
 

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนจากผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพ้ืนท่ี เพ่ือแลกกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการ เพ่ือเอ้ือเฟอประโยชนใหกับผู
อนุญาตบางรายในกรณีตั้งสถานประกอบการ ไม
เปนไปตามหลักเกณฑ 

  
 

2. ความเส่ียงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
การใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบฯ 
ท่ีเอ้ือเฟอการแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบ 

  
 

การใชอำนาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือ
สงผลท่ีเปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 

  
 

3. ความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบนทำใหมี
รับรองคุณภาพวัสดุท่ีไมผานตามเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ีกำหนดไว 

  

4. ความเส่ียงดานการบริหารงานบุคคล 
การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครในลักษณะ
ชวยเหลือผูท่ีเก่ียวของกับผูใหสินบน 

  
 

 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจ 

เทศบาลตำบลบานเขวา กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ 
(Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 



1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  

2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ี ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1 - แทบจะไมมี 

2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาท ข้ึนไป 
4 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท หรือนอยกวา 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 



ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยง  

เหตุการณความเส่ียง 
ระดับโอกาส        

ท่ีจะเกิดการทุจริต 
ระดับความรนุแรง 

ของผลกระทบ 
คาความเส่ียง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
1. ความเส่ียงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
เจาหนาที ่มีการรับสินบนจากผู ขอ
อน ุญาตก อสร างอาคาร ร ื ้อถอน 
ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน 

1 2 2 

เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจากผู
ขออนุญาตประกอบกิจการในพื ้นท่ี 
เพ ื ่อแลกก ับใบอน ุญาตประกอบ
กิจการ เพ่ือเอ้ือเฟอประโยชนใหกับผู
อน ุญาตบางรายในกรณีต ั ้งสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ไ ม  เ ป  น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ 

1 2 2 

    
2. ความเส่ียงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
การใช ด ุลพิน ิจในการอนุม ัต ิหรือ
ยกเว นระเบ ียบฯ ที ่ เอ ื ้อเฟ อการ
แสวงหาประโยชนท่ีมิชอบ 

1 1 1 

การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับ
สินบนเพื่อสงผลที่เปนคุณแกฝายใด
ฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดย
ไมเปนธรรม 

1 1 1 

3. ความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับ
สินบนทำใหมีรับรองคุณภาพวัสดุท่ี
ไมผานตามเกณฑมาตรฐาน หรือไม
ตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ีกำหนดไว 

1 1 1 

4. ความเส่ียงดานการบริหารงานบุคคล 
การกำหนดคุณสมบัต ิผ ู สม ัครใน
ลักษณะชวยเหลือผู ที ่เกี ่ยวของกับ
ผูใหสินบน 

1 1 1 

 

 
 

 



ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ

แตละเหตุการณความเสี่ยง โดยแบงออกเปน 
สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ      

 สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏบิัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       
 สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผู มาเกี่ยวของหลายคน                 
หลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงาน   
ตามหนาท่ีปกติ  

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนท่ี      

ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

(ระดับความเส่ียง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
1 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1 – 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

เหตุการณความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ความเส่ียงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
เจาหนาที่มีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน 

    

เจาหนาที่มีการเรียกรับสินบนจากผูขออนุญาตประกอบ
กิจการในพื้นที่ เพื่อแลกกับใบอนุญาตประกอบกิจการ 
เพื่อเอื้อเฟอประโยชนใหกับผูอนุญาตบางรายในกรณีตั้ง
สถานประกอบการ ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

    

2. ความเส่ียงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
การใชด ุลพิน ิจในการอนุมัติหร ือยกเวนระเบียบฯ ท่ี
เอ้ือเฟอการแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบ 

    

การใชอำนาจหนาที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อสงผลที่เปน
คุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปน
ธรรม 

    

3. ความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบนทำใหมีรับรอง
คุณภาพวัสดุท่ีไมผานตามเกณฑมาตรฐาน หรือไมตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ีกำหนดไว 

    

4. ความเส่ียงดานการบริหารงานบุคคล 
การกำหนดคุณสมบัติผู สมัครในลักษณะชวยเหลือผู  ท่ี
เก่ียวของกับผูใหสินบน 

    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน       
ตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี ่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2568 ของ เทศบาลตำบลบานเขวา อำเภอบานเขวา จังหวัดชัยภูมิ  

เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. ความเส่ียงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
เจาหนาท่ีมีการรับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหผานมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ -ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
เจาหนาที่ของรัฐทุกคนไมรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
และเผยแพรให เจ าหนาท ี ่ท ุกคนได
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
 
-จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมปลุก
จิตสำนึกใหเจาหนาที่ทุกคนปฏิเสธการ
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด ใน
ล ักษณะการประช ุมหร ือการมอบ
นโยบาย 
 
-จัดทำคู ม ือประชาชน หร ือแผนผัง
ขั ้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
และเผยแพรประชาส ัมพันธ  ณ จุด
บริการ หรือชองทางออนไลน เพื่อใหผู
มาติดตอกับหนวยงานใชเปนขอมูลใน
การรับบริการ 
 
-พัฒนาระบบการใหบริการประชาชน
ผานระบบออนไลน (E-Service) ที ่ผู
ขอร ับบร ิการไม ต องเด ินทางมายัง
หนวยงาน เพี่อลดการใชดุลยพินิจหรือ
การเลือกปฏิบัติในภารกิจหรือบริการ
นั้นๆ 
 
 
 
 

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนจากผูขออนุญาต
ประกอบกิจการในพ้ืนท่ี เพ่ือแลกกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการ เพ่ือเอ้ือเฟอประโยชนใหกับผู
อนุญาตบางรายในกรณีตั้งสถานประกอบการ ไม
เปนไปตามหลักเกณฑ 

ต่ำ 



เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

2. ความเส่ียงดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
การใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบฯ 
ท่ีเอ้ือเฟอการแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ -การแสดงเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของ
ผูบริหาร ดวยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป องก ันการท ุจร ิ ต  เพ ื ่ อยกระ ดับ
ค ุณธรรมและความโปร  งใสในการ
ทำงาน 
 
-มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของ
รัฐ 
 
-มาตรการปองกันการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม 
 
-ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานเสริมสราง
วัฒนธรรมภายในองคกรณใหตอตาน
การรับสินบน โดยการปฏิบัติตัวใหเปน
ตัวอยางที ่ด ี หรือการวิเคราะหความ
เสี่ยงและจัดทำมาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการให
หรือรับสินบน 
 
-การทบทวนและประเมินผลมาตรการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ
กอใหเกิดการใหหรือรับสินบนเปนระยะ 
เ พ่ื อแก  ไขปร ั บปร ุ ง ม าตรก า ร ให
สอดคลองกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลง
ไป 
 
 
 
 
 
 

การใชอำนาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือ
สงผลท่ีเปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 

     ต่ำ 



เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

3. ความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบนทำใหมี
รับรองคุณภาพวัสดุท่ีไมผานตามเกณฑมาตรฐาน 
หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ีกำหนดไว 

    ต่ำ -สงเสริมใหม ีการเปดเผยขอมูลการ
จัดซ้ือจัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 
 
-จัดทำมาตรการคัดเลือกและแตงต้ัง
ผูตรวจรับพัสดุที่รัดกุมมากยิ่งขึ้น มีการ
ตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการบันทึก
รับพัสดุที ่ถ ูกตองรัดกุม และเนนย้ำ
มาตรการ No Gift  Pol icy  อย าง
เครงครัด 
 
-การอบรมความรูขอกฎหมายเกี่ยวกับ
ระเบียบการจัดซื ้อจัดจางและจัดหา
พัสดุ 
 
-การนำมาตรการปองกันในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการให
หรือรับสินบน ไปปรับใชกับคู ส ัญญา 
โดยกำหนดเปนขอตกลงในสัญญาให
ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการเรื่อง
การตอตานสินบนดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

4. ความเส่ียงดานการบริหารงานบุคคล 
การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครในลักษณะชวยเหลือ
ผูท่ีเก่ียวของกับผูใหสินบน 

ต่ำ -ม ีมาตรการตรวจสอบค ุณสมบ ัตร
ผู สมัครอยางเขมงวดโดยอาจเปรียบ 
เท ียบคุณสมบัต ิผ ู สม ัครในตำแหนง
คลายกัน และหากมีการเปลี่ยนแปลง
ต องม ี เหต ุผลและเสนออน ุม ัต ิตาม
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 
- ก า ร ก ำ ห น ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคลใหช ัดเจนและเปน
รูปธรรม 
 
-มีการตรวจสอบใหมีการลงประกาศรับ
สม ั คร เข  าทำง าน โดย เป  ด เ ผยต อ
สาธารณะผานช องทางเว ็บไซตของ
หนวยงาน 
 
-มีการเปดเผยขอมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ
ผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 
 
-การปฏิบัติงานตามประมาลจริยธรรม
สำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ 
 
-มาตรการนำผลการประเมินความพึง
พอใจของประชาชนในการใหบริการมา
ใชในการเลื ่อนขั ้นเลื ่อนเงินเดือนของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 
 
 
 

 


